
 
 
 
 
 
 
 

New Zealand Business Roundtable 
 
 
 
 
 
 
 
 

Submission on the Christchurch City  
Council's 1996/97 Draft Annual Plan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 June 1996 
 



��

�

�

�

����������������	��
�����
��������

��������������������

�

�������������� !"�

�

����� ���	����
�� ��
���� ��� ����������� ���� ����������� ��
�� �
�
�� 
���
������� ��
����


���������������������
������������
�������������������
����������
�������
���
	����


���	����
�������
��������������
����������������
����
���������������
�����
�����
��

���� �
������ ��
���� ����
�������� 
�� 	
����� ���� �
�	� 
��� ���� ���
���	����� � ����

���	����
�� ����� ��
��� 
������
�� �
� ���� ������ �
� ������ �
���
����� 
��� ����������

�����
���� 
��� ���
���� ��� ���� �
�������� 
���������� ������	���� 
��� ���
������

���
�������
���	
������
�
�
����
���
������
������
��������
�
���
���������
���������

�����������������	�����
�������
���
���������������
�
����� ��
������������	����
����
���


������
�� �
� ��
�������� ��� ���� �
�������� �������� �
������� 
��� ��
�
���� ��	���
��


���
���

�

������ 
������� 
��� 
��
������ � !����� !� ����
���� ���� �
������ 
�� �
��� 
�� �
���
�� 
���

��
����������	��������
�������
�
��
���������
���"������
������
���
����
��"�
������

������	����� �������� 
�� ��
�������
���������	����������
���� � !����� #� ���������� ����

�
���������
����������	�
�������
�������������
����������������������
����������
���

�
��
������
�
��
����������
�������
��
���������
��
��
���
����
����
���
���
���
������
��

���
	���
��
��$%���
��������������������
��
����������
����
���
����
��
����������
��������

�����������������������
��������
���������
����
���������!����������
��
�����������
��
����


���������
��
���������
��
��������������������	����
���
��
�����������
���
���
����
���

�

�#$� ��%���&%'�

�

��������

&�&� ������
�����
���
�������������������������
������"�
���
����
�
��
���
�������"����

�
����������
���
�
�����������

����
�����������������
�������������������
	
������
������

������ ��	��� 
��� ��
����� 
��� �
� ���� ������ ��
��
����� 
��� ��
�� ������ �
���� 
���


���
���
����� 
��
�
���� 
��� ���
������� �'������ �

���� 
��� ���������� ��
	� �����
���

�

����� �'������ �

���� 
��� �

��� 
��� ��������� ������ ��
���� �
��
�� ��
����� ���

������������
	���(
�������������������
��
���
���
�
���������
����
�������������

���������
	����
����
���������
�
��
�����
�
��������#��
����
����������������
�������
��



)�

	������
����
�������
����
��
���������

���
���������	��������
� �

���
����
��
�

�����
��
���
�
��
���
������
����
	�����
��������������
����
����%������������������
��
��"

��������
	�����'���
����

����
������
������
�����
�������
�������
�
���
����
�
��
����


�����
���
�����
��
���
�����	��
���	
�������
����

����������(
����������������


����
��
�
��
�����
�
������������
���(
��� �*�
	�����
����

�����
������
����
��������

'���
��� �

��� 
��� �
�	
���� �
����� 
��� �
��� ��� �������� ������� 
��� �������� ��� ����

	
�������%
	���

���"��������
�����
���������	����	��"�
���
�	�������
���������
���

����
����
���(���	�����
�������
���
����
������
��������������
���
�
�����������
����
��


������������

�

&��� �����
����
���������	�����
�����
������������
���
�
��
���
�������
������	�������
�

������
��� ��� �
����� ���	�������� � ��� 
��
����
�
�� 
���
��������
����
������
�	
���
���

�
		����
��
���
�"�
		����
��
���������������

�������(������������
���
���
		����
��


���������� �
� ��+����	����� 
�
��� 
��
���
��
�
�� �
�	�� � %
	�� �
�
�� 
���
������� �
���

��
�����
���
�����
���	
�����
������
����

���"������
������
���
������
���
��"�������

�
������ "� 
��� ������������� ����� �
������ ��� 
� �
�
���� ��
	����� � ��
�� ����� ��� �
��

���
����������������(�������
��
���
����
�
���
����
����������	,�
�������
���
����������
��

��
���
���
�������
�������
���������
���������������������������������������
�����


�������
��
����
���������� �%�������������������
��������������(�������������������
����

�
	
���
�������
���
����	�����������
�
����
���������
�	
��
��
���	���
���	���
�

�
� ��� ��
������� � -
�
�� 
���
������� ��
���� �
�� 
��
�
��� ���� �
��� 
�� ������������
�� �
�

���	�������"�����-
�
��$
����	����!��
��
��
���
�����
������
������
������
����
������

�
�
�� 
���
������� 
�� �
����� 
�� ���
	�� ����������
���
��� "� � ���������
�� ��
���� �
����

��
�����
���
������
������������
���
������
���
�����
��������������	����������
����

��
��������������������
���������
�����
����
���
����
		����
�������������
��������
��

�
����	������.
����
�����
�
��
���
����������
����������
���
�����"���������
����������

"��
��
		����
����������
������������������
������
��������������
����
�����
�	��
����
�
��

��������

��������
������
��
��
����
�����
������������
�������������
��������
		������


���
��
�����
�������
��������
���������������������
�����
��
�������������������
���

�����������

�

&�)� �����
��
������
�
��
��������������
	��	
(
��
������������������������
������

����������������
�������������������������
���	������
���������������
������
���������


��	
�����������
�	��

�

�	
���
�

&�/� ���� �
�������
��
�� 
� %��
������0�(�������1!&23�4������
����
��
��
�������
�

+�
������ 
��
��
���� �
������ 
���
���
��� �
� ���� ������ 
�� �������� 
��� �������



/�

�
����
����4� �'����
����
���
��
�(������������
��������
������
�
��� ���22��������
��

�
������ �������� ����
���� ����� )56� ������� ����
�� �
������ ������� � ���� ���� �
��� ���

&778976������������
��
���
���
���
��
��6����������1����������
���
��	
�����:;�5�	����
����

!���	���� �
� ���
����� ��� ����
�� ���
	�� �
�� ���� �
��� 
�� �
���
��� ��
�� �+�
���� �
� 
�

����������
	��
���
������
����
����
��
���
��	
�����:���22����������������
���
��
����

:/)��������������������

�

&�;� �����������
���
����	����������
������������
�������
����������
���
��������
	��

����
����
�����������
����
���
��������
��
����
����������
����
������������&778976�

�����
�� �
����	���� ����� ������ 	
��� ��
�� :&2� �����
�� �
�� ����� ����
���� � ����� �����

�������� :8�6� 	����
�� ��� �
�� 
�� 
��
		
�
��
�� ������	���� �
� ����� 	���� ����


��
		
�
��
���
����
���
	���7��222���
����������������	�����
���8;���������
������

���
����������
����
���
�
����;���������
���������
��������
	����!�
���
���	�����
�

���
������������
�����
	���
�������
���
���
���
�����������������������
�������
��������

�
�������
����������
�������
���
�����
���������������
�����
�������
���������
��:;�5�

	����
�� 
� ��
�� �
� ���
���� ��
� 	����� 
��������� �������� 
�����
�
�� 
��
		
�
��
��

������	���� 
�� ��� �
� :)�5� 	����
�� 
� ��
�� ��
	� �����
�� �
����	����� � ��� �����

�����	��
�����������
���������
�������
������
����	
����������
����
�
���:��2�	����
��


� ��
�� ������� 
��� 
�� 
� �
��� �
� ���� �
���
����� 
�� :;�5� 	����
�� "� ���� ����������� ������

������������
�����������
	������
���
������
������
���
����	�����

�

&�8�  
��	
�����
��������
���
����	����������������
�
��
���
��������
���
�����

�����
�����
������
���������
��	
���������
���� ���
����
���
����
����
���� ������
��

�
����	�����
���������
��<
������.���=�
�
����
���
�������������"
���������
��

�
�������
����
���
��
		
�
��
��������	�������
�������
��������
������1����������

�
�+�
��������
����"
��������3���<
����������
��
��
�
����������

����������
��
����
��

�
���
���������
�������
�������
�������
�������������������
������������
�����������������
��

�
������	
�����
��+�������
��������
������
������
��
����
���
��������
��
����
������

������	
���������
��
���
���������
����"�
��!����
������������
�����

�

�������	��	������������������
�����������

&�6� *���������� 
�����
�� 
��� ��� .��� =�
�
��� �����
������� ��	
����
���� ��
��

����
�������
����
�������
���
����
��������
������������
���	
���������������
���
�
��


���
���������!��
�����������������
��������
�����
��
�
���������
�������������
���
������

�		���
���������������
������
���
		����
���
��
���������
������ �!��
������
��
�����

�
���� ��������� ���
�	�� ����� 
�������� ��� ���� ���
��� ������� ��� �	�� 
����� �
�������

                                                           
1 %���������������
��
���
���
���
���
�����!�����!��
 



;�

���������� ��� ���� .��� =�
�
��� #�������� >
����
���� ��� !������ &77;� 
��� ���

�
		���� ������ �
� ���� �
�������� 
������
��� � ? �� �������� ���� �
������ ��
���� 
��
�

�
		����
�� �
�� ������� ��������� 
��� ���
��� 
� ������ ��� �
	������� 
��� �����
����


��������
������
��
��
����
������
��
��
����
������
���
��
���
�����@����
��������
���


������� � ��� ����� ����� ������ 
� �
����
�� �
�	
���
� ����"���
�	��� ������
�� 
�
�������

�������
����������������

�

�������������
���������������
������������

&�5� ������ ��������� �
������� 
��� ��
����� �
� �
��� �
���
����� ���
���� 
�� :)2�

	����
�����&778976�� �%������
�"�
������
����
�������������������
	�������
�����������

������
��
��	����������������
��
��
���������

��� � �������������
�����
�������
�����

	�
����
�����������������	�
��
����
�������
����
���
�������!�����
�����
��
��
��
��������

�����������
����
��	
(
��������������
���� "�����������������
����������
���
����������

�	��
��	�����
���
���"���
	���
������������
�(���������
�����
�������
	����������������


���������������
�����
����
�����	���? ���������������
��������
�����
		����
��
���

���������������������
��
���������������������
�������������
���
����
�����
�	��� 
��

��
	������
	����������
���
������	
�����������
���
�
�	
���������
�������
���������

A����	� ������ #

��� ���
���� ���� #

��� ��	���� ������� �
�
�� 
���
������� �
�� ���� ����

����������
���
��������
��
���
���
��������
���
��������
��
���������������
��
������

��
��
����
�����������

�

��	�	���������	��������������	������

&�7� �����
�������
��
�	
(
���
����
���
���������������������
�����
�����������
���

�	��
�	���� ��� �������������� ���� 
���� ��� 	�
��� 
�� �
������� 
�� ���� �
��� �
�����

����
�	�������	�������
��������������	�����
�������������
���������%���	���������

�����
�
�������
������
�������������
����������
���
��������������
���
���
�����"���
�
���


��
� ����������� 
�� ��������
��� "� ��
���� 
��
��� �
� 	
��� �
�	� ��
�� �

�� 
���
�����

������	
�����
��
�
��(�������
��
���
�������
�����������������
�����������	���������
��

�
����	����	�����
����
������������
�������
���������������
�������
����
��	
���
������


������������
������������������
������
��������
��������
����������
����

���
��
���

���	�
���
�����
�������
������������
����
��������
�������
����������	�� � �����
������

��
����������� ���� ���
���	������� ���� �
���������B����
�	�����
��
�
��
���������

�
	���������

�

���������������������
�

&�&2� ����������
��
����
�������
��������
�������
��"��������
������
��������
����

������
����
	����������������

�



8�

�������������

&�&&� ���� 
���������� ������ ����� ��
����� 
��� ��������� �
� �
��� �
���
����� :)��8�

	����
�� ��� &778976�� 
���	���� 
� �
��� 
�� �
���
�� 
�� 6��� ��������� 0���� 822� ��
��� 
���

�	��
����� � ����
�������������	���������������	
���
��
� ��������
		����
���
�����

������ ��
���� ��� ��
��������� �
� 
� -
�
�� !���
����� ��
����� *���������� 1-!�*3� �
��

�����+���������
���
��
���
����	��������
���������

�

&�&�� ������ ��� �
� �����
��
�� ��� ���� ��
��� 
���
�� ��
�� ��
�� ���� �
������ ���

�
�����������
�����������
���������
��������������
�������������	�
�������
���
�������

��
������
������
������������������ ������
�
�������
�����
	����
�
��
�����
���������

����
������
�����
�����������
���������������
���
���

����
����
�������
��������
	�

�

�����������	���������������
������
��������
������
����
���	�"�����������������

��

������"�
�����������������
���	���
�������������
���
���
�������������
���
��
����������

�
��������
�������
�	����� ������
��������
������������
����

������
��
�	
�����
��

��������
������
��������������������	���
�����	��
�����
���������
����������
���
��

��
���

�

(#$� �%��'���%�� %)�*�% %��%+�'�! ��+��'�

��&� ���� �
������ 
���� &22� �������� 
�� 
� �
	�
��� �
����� ������������� �����

<
�������-���1��<-3��

�

���� ������
���
���
����
���
����
����������
��
�
�����������
��������
	�
���
������

�������
�����"�%
����
����-�����������������������
��
�
��!���
���-����-������
��'
���

�
	�
���-���
������������������
���
���-���������
����
���
����
���������
	�����

�
��������!���
��>��
����
��&77/97;�1�
����83���
�������
���������+����������<-��
��

������
�����
	��:�;2�	����
��� ����
�����
����<-�
���������
������:/8�8�	����
����

�����
������
��
��
��
���+���������������������%������'�
��
��
��#

����������
����


�
���:)/�	����
����!��
�������������
�����������������
����
����
�
���:))2�	����
��
��


��)2�C����&77;�2� � ���<-��
�����������
���
�������"��
���
����
����:&)2�	����
�����������


�
��� 
�� )2� C���� &776�� � ���� 
������� �
� �
�� ���������� �
� ���� �
������ ��� ������
���

������
�����
�����������
����
�����������
���������
���
�������
�������������
������

�

��)� D��������
�����������
���������
�	
���
�������������	���������<-��������
����
�

��
�� ���������� ��
	� ���� �
	�
��� �
� 
������ ���� 
��� ��������� �
�	����� 
��� �
�

�
����������
�
��������������������������������������
���
���
���������&778976������������

                                                           
2 !��
�������
	�� �
��� ���� �
������
�������	������
��:;7� 	����
��
�����������
����	
�����
��
����
�:)2�	����
��
��)2�C����&778�
��������������
�:6;�	����
�����)2�C����
&776�� �0���������
	������
����������������
���������������
���������
������������:/&�
	����
��
���:/6�	����
���
���������������
��������������:87�	����
��
���:/&�	����
�� 



6�

�
���������:5�)�	����
���������������
���:)�&�	����
��������������
����
��
��:8�6�	����
��

������������"�
������
��������
����
��
��:/�6�	����
������������
������	
�����������������@��


����
�����
���
�
�������
���������
���
����
�����
��������������� �������
���
��
�����
�

������������
�
��������
������
������������
����
�����
�������
�����������
	���
�����
��

�
��� ����� 
���	��� �
���� �	�
��� 
�� ���� ������� �
�� ������� 
��� �����
��
�� ��
��

������������
�
�������
���������
������
���
��
����

�

��/� !� ��	���� �
����
��
�� �������
���� ���� ����
��� ������ �
� ������ ����� ���
�����

���
���������
������
��������
���
��������
�
���
�"����������
���������
�������
������
���

��<-�
�� )2�C����&776�
����
���
����
����:�26�	����
��� ������
���������������
���
���

���
����������
��
�������������
���������
����
����
����
����������
����
����
�
���

��
���
���	���������
	���������������������
������������:��26�	����
��
������
�����
��

������
�����
����<-����������
������
������������������
����
������������������
����"�

����
������
��	����
�
����

�

��;� ������ 
��� 
����� ������� � B������
��
�� 
�� ���� ���
��� ������������ 	
����� ����� ���

�
	�������
��&�0��
������������
	������
������������
���	
������
���������������
�����

�����
��������������
�����
���	
�������
���������%
����
��������
�����
���������������

$�
������
	������
����������
����
���
���
�����
���
��������������	
��
��
��+���@��

��
���� 	
������ ������� � #
��� ���� ��������� ����
	�� ��
	� ��<-� 
��� ���� �
���� 
�� ����

�+������
��������
�����
����
�������
���
��������
��
���	��������������
���
��������������

��
����

�

��8� ������
����
	����������
�
����
�������
�������
����������������������������

����
������� �
		����
�� 
������� � #��� ������ 
��� 
������� � ���� �
�������� ��
(������ �����

�
����
�� �
��������
�
���� �
������
���� ��
	� ����&77;978� ��
���
����� &778976� ��
����

-
�����
�������
�������
����
(�������
�
���:�&)�/�	����
��������	���������������
��

�2&/9&;�
���	����
������������
���
��6������������������
�������
�����������
(�������
�


���:�8;�)� 	����
��������	��������� �2&;9&8�� ������
������������
���	���
��
���
���

����������
���
��5�;�����������������������

����
����������������������
�������
������������


�����������������
���������������������
��������
��
�����
����
����������
���

�����
���

�������
�������
������
��

���
������
���
������
����
�����
��������������������
���
����

�
����������������
��
�������������
�������������
�������
���
����������������
�
	������

�	�
�����������
�������	
�����������

�

��6� *���� ���
��� ������ ����������� �
�������� ����������� ��� ����� �
������ 
��� 
���


�
���������
����	
���������
����
������
���
��
�������? 
����#
�����
�������
	�����


�	
���
���
���
�������������
����
���������(������
���
���E�



5�

�
���� ��� ��� ���
�� ��
�� 
��������� 	
�����,� ��
�� 
��������� ��� 
� ��������
���
�����	��
���
����
���
�������
�����
�������������
��������������

�

����? 
����#
���
������������+�����
��4�������
���
��
��������
��F4�
���
��
��E�

�
����
���������
�����������������'���
���
��
�����������
����
����
����	�����
�
�	��
�������
�	
����
���������������������"���
�����������������������������
��
�� ��� �
�� 
��� �
��� �	��
��� ����
�	
����� '���
���
��
���� �������
��
�
��������
�� ��� �
� 4�
��� ��� ���� �
���4� 
�������� �
������ ��� ���
�	���� �������

���������
�����������
�����
������
���
��
�,��
�����
�����������	���
	�����
�
�����
����
����,�
����
���
���
��������
	�
���
�
��������������������
������
�
		
�� 
��� ��
����
��	����
�� ������������������E�������������� ���
������
��
��
���	
�����
����
����
��������	������

�

��5� ������
����������
�������
�����
��	
���
������
���������
��
������
���������


��
��
���� ��������� ����
	� 4�
���� �
��� �
���4�� � ���� ��
�
	��� �
��
��� ��� �����

��
�
����
�� �������
�������������������������
����
��
� �
����
��
�����
��!��������

������ ��� ���� ���������� ������
�� 
�� ���� .��� =�
�
��� #�������� >
����
���� ���

.
��	���� &77;�� � B�����	���� �
������������ ���� �
�������� ���
���
���
����
���
���

����� �������� �
�� �����
���� ���� �
��� 
�� �
����� � ��� 
�����
��� ������� �

��� ������
���

�
����������
��������
��
���
���
�������
���
������
���

�

����%���,&-����'�

��7� �����
���������������
�����������
�������������
��
�����
�����
��
��������

�
	��������
�������&77/97;���
���������
��
���
������.
���
�
���
�������
�"�
	�����
��

��� ������� � ����� ����
��
�� ��� ��
�����
���� 
�����+������ ����
�
��
��� � <
������� ����

����������� ��
�� ��
���� ������ ���� �
������ ��� �������� ���� �������� �
������� 
��� +�����

���
�����
��
���
���
�������
������
���

�

��&2� ����
���
���
���
���
���
����
������
�����������
���
������������
��������

��
�����
����
������0��������
���������
�����
����
����������������������������
���

��
����
�������
���E�

�

"�� �������
���������
���
�����������������
���
����
����
��
������
��
���

��
�
	�������������
�����
�����,�

�

"�� �������
����������
������������
��������������������
�
���
���
�����

�������	
����
�����	,���
���

�



7�

"�� ����� ��
����� ���
��
��� ���� ���� 
�� ������"�
��� 
�����
������ ������


�
��
�����

�

>
�����
��
���
����������������

�

��&&� ��� �
���� ��� ��
���
���
��� 
��� �	��
����
���� �
� ���
���� ���
���� �����

��
����� 
��� 
�� ����� 
� ��������
��� �
��� 
�� ���� �
���� 
�� ����� ������� 
�� �������


��
���
�������
����
�������

�

��&�� <
�������
�����
�����������
��
�����
�����������������������
�������
���
����

����������
�������!������
���
���������
������
�����
���������������
���������

�
 


